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Les Requérants déferent

- Piecen®tlL. 6avis de | a Commi ssion d&bns part
novembrmais non publié¢ r ®v ® ® par | e Miinteiview r e de
a la Dépéche du Midi (4 décembre 2014)

- Piecen2Le refus de delm@unmissipn date ddld avi s
décembre 2014

- Piece 18- La décision explicite faisant grief résultant du cémdeupigsse du
4 décembre 2014

i C
I

alacensar du Consei | daprEdeapbségdans la présente Reqoétei f s
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PLAISEAULCONSEI L DOETAT

Le 19 décembre 2013, Monsieur Frédéric CUVILLIER, ministre des Transports ¢
MonsieurJearMichel VERNHES, Président du directoire de la SA AEROPORT DE
TOULOUSBLAGNAC signaientdl€ ont r a't de r ®gul ation ®co
Touloudagnac 202@18». Le préambule de certrat de régulation économigifemai
desprincipes particulierement nécessairesafaiare

Pour la métropole toulousaine, pour Mlglyrénées et pour toute

al 1 2yS RQAY T teddyolsBRgndc @dt SieR LJ2 NIi
LI2NIS RQSYy (i NBS SWB2 REAGOKI W ISa SO2
touristiques

Cas unigue en Européa plateforme revét uneimportance
stratégique particuliere compte tenu dela présence des
constructeurs Airbus et ATR.

Aprés une phase de forts investissements de capacité pour
répondre a la croissance de tra##@roport Toulous-Blagnac se
R2YyYyS I dz2 2 dzNR QK dzA L32 dzNJ DA AA2Y
aéronautiqueau service de tous les clients et du territoire.

Par ces quel ques | ignes, | OEt at r ®af fi
profite a toutes les parties pesnant

La santé financiére de cet aéroport est eXetupldeel0 millions de résultat en 2013)
et rien ne justifiait une décision aussi surprenante que contradictoire avec les princ
solennellement affirmés dans le contrat de régulation économique.

En effet, un peu plus de si x mMois apr
décidait de céder sa participation majoritaire (60 %) a un acteur privé.

Anticipant les réactions négatives des élus locaux, des citoyens, des salariés et des L
face a ur@ivatisation qui refuse dire sonnam | 6 Et a't d®ci dai t de
procédure lourde et complexe, tout en modifiant les regle<durgede route

En effet, peu apres avoir signé le décret autorisant le privatisdtian (11 jRi0 1 4 )
signait une ordonnance en date du 20 aolt 2014 venant chamblesl@rileatsaitions et
remettanthotamment, en cause les droits des salariés.

Tant la procédure de privatisation que la privatisagomaiiede maniére imhente
| 6ordonnancésdunt 28 sqguoigét di@dd tcde nsur e du Con
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¢CAONB 1t NBYASNJ
w!tt9] 5959ClL¢c{wBLEIS

Dans un premier chapitre, il sera
objectivement vérifiables permettant de contextualiser les déasians agittqu d 6 e
la pertinence en contemplation de la situatioBHapile Premjer

port
n ap

Dans un second chapitre, la procédure de privatisation sera analysdie eedétaillée
mettre en exergue des incohérences et des erreurs contre lesquelles il est demandé au (
doEtat doéappliquer s &hapitrteflour euse et Vvi gou

Chapitre Premier- Faits

Dans une premi r e s e toulousdBtagnaseradiudiédn oi r e
de mettre en ®vidence sa situation g®ogr ¢
de la région Midyrénéeseéction®).

Dans une seconde section, il sera démontnd gettenséuation particulidgegient
une source de préoccupations pour les riverains en raison des risques pour la santé publigt

sécuritéSection)2

SCTION - HISTOIRE DEXEROPORT DIOULOUSIBLAGNACATB)ET PLACE
EMINENTE DANSICONOMIE DE LA REGMID-FPYRENEES

LOhistoire de | 6a®roport (A1) est I nti
dont il constitue un des moteurs du d®vel
aeéroport rentable, qui autofinance ses investissements et corngribue a ¢ hi s s e me n
tant par | e paiement doéi mpt'ts, taxes et
Lédensemble de <ces f ai t e undnBrdb stratégigue oure |
| 6aggl om®r ati on t ouRyénéesai ne et pour | a r G

810HIi st oire ddéun a®roport au cilL

Cette vue a®rienne de | 0a®roport per m
remar quabl e et do®t abl ir l es | iens pui ss
aéronautique cielemilitaire, le groupe AIRBUS (ex EADS)

Page6| 117



RECOURS POUR EXCESPDUVOIRPrivatisation de la S.A. AEROPORT DEBIGIGNNISE

Le futur siege
social d’'EADS

Futur siége social

T e
A

Sur |l e site internet de | da®roport fig

1939 constructiorde deuxpistes de 800 m pourlesbesoins
del'Atelier deRéparation de I'Armée de I'AKk.R.A.A.).

1947 Aprésiafin dela guerre,la pistesudest portéea 1700
m.

1951 Premiére concessionaccordée a la CCIT(Chambre
de CommerceetRQLY RdzZGNRS RS ¢2dz 2dzaSo
commerciale déaéroport.

1953 Inaugurationdet QI S NERaghacNB
1958 LivraisordespremiéresCaravelle.
1960- 196 1construction de Ia tour deontréle.

1964- 1968Allongement des pistes a respectivement
3000 m et

3500 m ce qui permet a I'aérodrome d'accueillir tdestypes
d'avionscommerciaux.

1969 2 mars1969: Premiervoldu Concorde.
1972 pPremienvoldet Q! onn @
1974 2703174 : PremierPlanRk Q 9 E LIAuBKI(REB)Y
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1978 inauguration de f QI S NBlahablB, aérogare
adaptéeaux exigenceslu transport aériemoderne.

1982 Premienvoldet Q! o mn ®

1985 26/03/85 : Créatiorde la Commission
Consultative def QO9Y PANRYYSYSy i

1987 Premiervoldef Q! oH N ®
1989 02/10/89 : DeuxiemePlank Q 9 E LIauBhuifi(REBY
1991 Premiervoldef Q! onn ®
1992 Premiervoldet Q! oo n @

1993 Extensionde f QI S N@& FiseNdd service R Qdzy’ S

nouvelle tour de contréle afin de répondre au développement
économique de kg&gion.

1994 21/04/94 : créationdela Commissiok Q ! duRRiverains.
26/12/94 : Arrété Préfectoral approuvant le premier Plale
GéneSonore

1995 créationdu serviceenvironnementle la DACSud

1998 15/07/98 : Interdictiondes« approchesvue».

09/09/98 :! NNk UGS RS NBadGNROG avogs RQdza |
dits du « chapitre 2 » (23h30/6h00). Mise en applicatiun

25/10/98.

1999 creéation du service environnementde la CCITsur

f Q! SNBOEBNT [ yOSYSyid RS& (NI @I dzE
la Chartede qualité dé QSY GANRYYSYSyYy i ®

07/06/99 : Arrété Préfectoral approuvant le deuxiéme Ptin
GéneSonore.

2001 Lancement dyournal « Cingsur Cing», Lettre aux
riverains.

2002 Inaugurationdu parkingcouvertet surveilléP3.

2002 o01/04/02 : Retraiteuropéendesavionsde chapitre 2.
01/09/02 : Inauguration du systéme Sentinelle, systende
mesure du bruit et desajectoires.

2003 Inaugurationdet QA Y Y& bevetide la CCIT «
Passerelles.

2003 21/03/03 : Nouvelarrété de restrictioninterdisantles

avionsdits de « chapitre 3 » les plus bruyants la nuit (22600

6h00). 23/06/03 : Officialisation de Ila Charte de

f Q9y @A NBef & BSIP {2 NII ©

2003 :Ouverture du guichet unigue (commun a la DAC &uad

la CClITgestionnairede f QI S N@&hadge Nditraiter toute

RSYlI YRS RQAYT2NNI GARYS P AA MR ¥ K ¥ Y S
/| NBF A2y RRRyzZ YLIA & dz83

Novembre 03 :Ouverture du minsite Internet dédié a

f QSy OA NP tits:FewvBBonrnement.toulouse.aeroport.fr/
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Ce simple

31/12/03 : Arrété Préfectoral approuvant le troisieme Plde

GéneSonore.

31/12/05 : Loi de finances rectificative dBil/12/2003 qui

transfére la gestion du dispositif d'aide a l'insonorisatiten
fUr59a9 @GSNB fSa ISadA2ypoirA NB& R
Toulouse, la Chambre @@mmerce).

2004 o01/06/04 : I NBF GA2Y R dz aSNIDA
f QA Yy &2 yMaiNOa Publicatiof du premier bulletin «
Témoin », bulletin trimestriel des indicateurs

environnementaux.
Juin 04 Ouverture du nouveau H&l

2005 27/04/05 : Premienvoldef Q! oy n @

Nouvelle dénomination des hallstleQ I S NB LJ2 NI &
Début des chantiers dmouveau systéme automatique de
traitementdes bagages deoute

Début de construction du futur hal

2005 Aménagementesvoirieset desespacepaysagersie
la zoneaéroportuaire.
Février 05 :Certification ISO 14 001 (environnemést)
9001(qualité), OHSAS 180&Ecurité).
Mai 05 : Installation de deux cabines de mesure dedaalité
RS f QI ANJ Ogistes OAftS S OL0GS
25/07/05 : Homologation du systeme

Sentinelle part Q! / b} {! &
08/12/05 : Inauguration du nouvel espace « Aéroplacelédié
au développement durable au seinfd® I SN2 3| NB ¢

2006 17mars06: PlanR Q9 E LJauiBkuil thasiire en

attente de la validation du futUPEB.

Jun06YA&S Sy LI OS RQdzy ypaxfSNB RS
contacter le service environnemeft.34.61.80.80.

rappel hi storique perdenet d e

Toulouse Blagnac tient une place a part dans la famille des aéroports régiordiex, francais.

il présemdeux speditiés:

sgproximité du centre urbain qui est a la fois une
contrainte environnementale et un atout économique

sadouble vocation d d@eroport et deplate-forme
d 0 e speualésonstructeurs.

Ainsib,d a®r oport est i ns®r ® dans un tissu
tertiaires. Sur la commune de Blagnac, les zones aéronautiques, aéroportuaires et du Grand
forment un ensemble continu de 200 ha (12 % de la superficie communale) sur lequel
concentes 500 entreprises totalisad®@Q@mplois sur le9AB reaeses.
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Du point de vue sectoriel, on peut distinguer

- le pble aéroportuaire : constitué des activités
ddadministration, transport
assistance, catering, location de véhicules;.taxis,

- le péle construction aéronautique : il est constitué
autour doOoAI RBUS, BAE Syst ems
de 00 emplois auxquels il faut ajouter toute la gamme des
eéquipementiers, sbus ai t ant s, cabinet s
autres prestataires de services soit au 2OGirRWE

Ole télécommunication et informatique : ce

nier sdest constitu® "~ peé
bl e proximit® de | 6a®r o
vi ons. Out r e200Femplaisy; en T e | «
ombr e un entrepiisesqda toutds aaillese d
r®sentant plus doéoun mil |

On comprend mieux pourgeroconcertation avec les pouvoirs frugtiagpe EADS
et ddautres achceiusis liaadzZACrdé A®riemubnst el
grand site aéronautique européen

Inauguré en 2004, AéroConstellation a été réalisé en 24 mois grace a la mobilisatio
toutes les collectivités locales ineplapugs cette réalisation majeucenstruction de cette
zone d'activités de 260 hectasremant dédiée a I'aéronautique, la plus grande de ce type en
Europe.

Pour aménager le site qui accueille notamment le hall d'assemblage de IX”A380 (usine
Luc LagarderdAtRBUS 500 m de long sur 250 m de large et 45 m ddelsaat@letrs de
mantenanceAIR FRANCE INDUSTRIEs collectivités locales ont mobilisé directement ou
i ndirectement plusieurs centaines de mil|l

Toutes les installations industrielles liées a la construction et a la maintenar
aéronautigues sont égaleim@hdntées sur le site : batiments de montage et d'entretien,
parkings d'avions, services techniques, banc d'essais des moteurs

Cet ®qui pement str at ®gi-Blagmanotammentrpeur i ®
|l es vols doboessai s.
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820 Principalesnformations économiques

Avant do®tudier | a rentabid),ilctomvientdet r i ns
montrer comment il maitrise seul, son développement écBjapigseal/oir rappelé les
conditions de la création de la société aBRORORT DE TOULOUSHEAGNACAK).

A. AUX ORIGINES DE LA REATION DE LA SOCIETANONYME ET SON
FONCTIONNEMENT EFRENT DEPUIS SEPT ANS

En applicat i ohbhoinf 0033%/au R0i agl I2@05 rélativet @ux | a
aeroports, la CCl a apporté

M leld®cembre 2006, |l a somme de 3
de la SAS AEROPORT DE TOULBUSGNAC

T 1 e 23 f®vrier 2007, saiviler anch
aéroportuaire de TouleBlsgnac.

Il est important de soulignetgae val eurort(dégga | 6 a ®r
rentable) a été fixe€aé 1(un) Gurojr ®mu n ®r ®e par
ddune action doéun euro ~ | a CC

A cette occasionSKS AEROPORT DE TOULOBISEGNAG été transformée en
société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance.

Le capital social a été modifié pour se présenter de la maniére suivante

Nombre d’actions
Actionnaires Valeur nominale de I"action : 1 € Pourcentage
Capital (en €)

ETAT 88 799 60

Chambre de commerce et d"industrie de Toulouse 37 001 25

(« CCIT »)

AUTRES ACTIONNAIRES PUBLICS LOCAUX 22 200 15
Région Midi-Pyrénées 7400 5
Département de Haute-Garonne 7 400 h]
Communauté Urbaine Toulouse Métropole 7 400 5

TOTAL 148 000 100

Source : statuts de la Société

La Société détient les participations suivantes :

- Aéroport Toulousdagnac Développement, société par actions simplifiee
(100% du capital et des droits de vote) ;
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- Centre de Formation Fran-ais des F
actions simplifiée (3,26% du capital et des droits de vote) ;
- SEM Tourisme (2,71% du capital et des droits de vote) ;

- Soci ®t ® doexpl oitation dsociéiéeparl ous ¢
actions simplifiée (39% du capital et des droits de vote).

La Société est une société concessionnaire d'aéroports. A ce titre, elle réalise, dévelc
renouvelle, entretient, exploite et gére les infrastructures aéroportuairés combaddid e
(les contrats de concession et cahiers des charges afférents a ces infrastructures sont dét
ciapres lesGontrats de Concession) dans le cadre notamment de la [0i-852@25620
avril 2005 relative aux aéroports et du décre?-244R0dd 23 février 2007 relatif aux
a®rodromes appartenant ~° | 06Etat et portar
concession de aésodromes.

La société est dirigée

- Par un directoikeinvesti des pouvoirs les plus étemdenptmut agi
circonstance au nom de la Société dans la limite de son objet social et
des pouvoirs que les dispositions du Code de commerce et les pré:
attribuent expressément au Conseil de surveillance et aux as
d 6 a c t »(article Ib des statuts)

- Le président du directoire ainsi que les éventuels directeurs généraux so
nommes par le Conseil de Surveillance (article 17 des statuts).

Le Conseil de Surveillance

- «exerce le contr6le permanent de la gaétiopaleldalhectoire. A ce
titre, i peut, " toute ®pogue
qgudil Jjuge opportuns et se faire
| accompl i s>Gicded hdes sthigits)s a mi ssi on

- Est composé de 15 menfdntede 16 des statuts)
08 membres nomm®s par | 6Etat p
0 4 membres nommés par la CCIT
o0 1 membre pour chacune des trois collectivités locales associées
(métropole, département et région).

- Autorise, a laajorité des detiers des membres présents ou
représentes, le Directoire a adopter le plan stratégique, le contrat pris
en applicati€@nddeClbdar diecl éalki ak?
déi nvestissement pluriannuel
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B. UN AEROPORT AUTGUFFISANT QUI FINANESA CROISSANCE

Sur la période 2€0®1 3, le trafic des voyageurs est en progression constante comme ce
résulte du tableaudessous

Transport de wyageurs 2009 2010 20m 20n2 203
Agroport de Toulovse-Blagnac® 6 278 6 L0& B QBB 7 550 T 567

Trafic Ferrowiaire TER
Midi- Pyranges’ S&0 D00 c3 975 514 004 SET 354 Co3 700
7

Mombre de voyages - 1037 390 1093 &00 11830557 11900 000

Fret a&rien (en bonnies)

Toulpuse-Elagnac S0 607 48 L0 511015 55 547 LB 093

CCI Toulouse, Chiffres clés, septembre 2014

Cette autonomie financiere régdtemedtd une boneel gasti oinp &l
besoins a venir, tout en gardant le sens de la mesure et en évitant des investissement:
disproportionnés que couteux.

Loexempl e de quatéémetermisat, le idad D, idéulié aux wols européens
et internationapernet de confirmer cette affirmation

Prés de 4 ans aprés le début des travaux, le Hall D, qui a requis

mnn aAffAz2ya RQSdaANB&naRQA I ZS & (A 4 &
janvier[2010] avant une mise en service prévue en mars. Une

ONI AS 02yyS y2dzSt f 8laghad2 doNtllat QI S NP
configuration actuelle avait montré ses limites : « Nous savions,

depuis le début des années 2000, que nos installations, qui
peuvent recevoir etraditer 6 millions de passagers, étaient

arrivées a saturation, a justifié Jedfichel Vernhes, président

Rdz RANBOG2ANBE RS f QF SNRPLR2NI P Lf
RQdzy y2dz@Sldz GSNYAYLFEZ mT |ya L
pour assurer et accompaer notre développement. Avec le Hall

D, auquel il faut ajouter le parking couvert de 3500 places dont

f Q2 dzOSNIdzNBE S&aid LINBQGdz £ fQSGS wn
GSYAN) arA fQ2y GASyld O2YLIIS RS fQ
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LJ2 dzNJ | dzi | y

t dzA

[ S y2dz0S| dz Gipaticia gel4d a0 nOsery &dié

aux vols européens et internationaux, notamment low cost, sans
SUNBE SYdAsSNBYSyil
voulu faire une boite a chaussures dans laquelle on met des
passagers, a déclaré Jeltichel \G Ny KS & & L f

aQl ard
généraliste ou le low cost pourra se développer, comme en 2009
ou il a progressé de 15% pour atteindre un peu plus de 17% de
parts de marché ».
Objective news 22 janvier 2010
A |l doccasion de | 6 i erminalgy W.JearMicheln de
VERNHESrésident du Directoire de I'aéroport TeBlagseprécisait la stratégie
de | 6a®roport OepéchkeduMigi i nterview ° | a
Il fallait mettre I'aéroport de Touloud®lagnac en marche pour
I'avenir. Nos installations s'approchaient de la saturation. Le hall
D assure notre croissanaea-dela de 2020 pour dix millions de
passagers Le dernier investissement d'envergure remonte a
1991 avec I'ouverture du hall C. Il ne faut pas perdre de vue que
l'aéroport est un outil de développement économique pour
Toulouse mais aussi pour toute notre région.
|| convient de relever que | 0ingdessti ss
préts bancaires, sans que cela affecte la rentabilité de la société dont le principal bénéf
®conomique reste | 0OEt at
C. UN AEROPORT RENTABIKEU | RAP P ORTIEACHONNAIRET A
Il suffit de prendre connaissance des comptes consolidas dépsséepque la
soci ®t ® est rent abl e, t out particuli re
ddeuros de revenu
Exercices Clos le Clos le Clos le Clos le Clos le Clos le Clos le
31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013
vag'flfre? o 862111 €| 902001 €| 90399] €| 97245] €| 104957] ¢ 1148641 ¢ 117418] €
RenS;'tat 61251 ¢ | 10588] €| 60161 ¢ | 5202{ €| 51021 €| 28261 € | 52951 €
Dividendes
distribués | 24511 €| 42361 €| 24061 €| 20811 €| 20411 €| 12711 €| 20y O
(par oOMcZpg OHYyXd OMCZH O6MNnZs/ OMOXZT OyZXZIp( OMC XM
action)
Dividendes
distribués | 1n T M]| 2pnm™m lnnn l1Hny IHHDPp TCO 1non
b £ Q¢
Imp6t sur
les 30Ty 6n o 4mo0 0O 34461 €| 3o My 2HOY 3pyc
bénéfices
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FICHE D’'IDENTITE

Aéroport Toulouse Blagnac est une
société anonyme a directoire et
conseil de surveillance depuis le
21mars 2007. Son capital social séléve
2148 000 euros.

Au 31 décembre 2013 la société est
détenue 3 60 % par |'Etat.

Effectif moyen en 2013 : 299 per-
sonnes.

Pour en savoir plus :
www.toulouse.aeroport.fr

Lasociété Aéroport Toulouse-Blagnac exploite I'aéroport toulousain dans le cadre d’'une
concession qui court jusqu’au 31 décembre 2046. L'aéroport, qui a accueilli 7,6 millions
de passagers en 2013, se situe au 4*™ rang des aéroports régionaux en nombre de
passagers, et au 1*" rang pour les activités fret et poste.

Le trafic est demeuré stable en 2013 (+0,1 %), apresla
forte croissance liée a limplantation des bases régio-
nales d’Air France et d'easyJet en 2012. Le segment
inter-national a diminué de 1,5 %, du fait du repli de
I'offre, tandis que le trafic national a progressé de 1,4 %
grace a la hausse du taux de remplissage. Le segment
low-cost progresse de 2 %, et représente désormais
27,4 % du trafic total. Toulouse a également conforté
sa position de premier aéroport régional sur le segment
fret et poste, avec 61 000 tonnes traitées (+2,6 %).

Le chiffre d'affaires augmente de 2,2 % a 117, 4 M€, sous
I'effet de la hausse des redevances aéronautiques etde
la bonne performance des parcs autos. Lexcédent brut
d'exploitation croit plus fortement & 39 M€ (+4,7 %)
grace & la bonne maitrise des charges courantes. Le
résultat net de 5,3 Mé est en forte progression, du fait
d'un résultat exceptionnel en 2013. Le ratio dette nette/
capacité d'autofinancement s'améliore a 3,2 et devrait
continuer a décroitre du fait du passage dans un bas de
cycle d'investissements.

830l nt ®gr ati on

Aéroport Toulouse-Blagnaca signé un deuxiéme contrat
de régulation économique avec I'Etat, portant sur la
période 2014-2018, dans une démarche de modération
des tarifs, tout en préservant une juste rémunération
des capitaux investis.

LANNEE ECOULEE

mEté 2013 : remise a neuf de la piste 1, lui permettant
d'accueillir le trafic des gros porteurs.

mDécembre 2013 : signature du Contrat de Régulation
Economigue 2014-2018, qui fixe I'évolution des tarifs des
redevances aéronautiques, ainsi que le programme d'inves-
tissement et les objectifs de qualité de service.
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Vi Vvi

A.

QUELQUES DONNEES SLIRSECTEUR AERONAWIUE

L& a®r on aplusimgontant sectedr industriel régional, avec notamment

53500

Sur

empl oi s

| e si

sal ar i

t e

®s ,

840

®t abl

ssement

d ue, dansria sectioBntreprente etlréudsic em frrance

20eéme et 21éme siecles 6 Et a & saaision Wandustri® nérosautique et spatiale
aujourd’huikun secteumclé

Dassault.

Y

commerciale de la France :

YAt E Al NRA

L'industrie aéronautique et spatiale est le premier secteur
exportateur francais. Retour sur les grands succes d'une
aventure francaise et européenne, indissociable de lgues

grands noms tels Airbus, EADS ou lavionneur francais

En 2012, l'industrie aéronautique a généré 170 000 emplois (plus
de 310 000 emplois avec les stnastants) pour un chiffre

d'affaires de nH Zp
fortement exportatrice (75% de son chiffre d'affaires est réalisé

RQSdz2NR a &

a l'export), qui a un poids déterminant dans la balance
l'industrie aéronautique, spatiale,
d'électronique, de défense et de sécurité francaise constitue
ainsi le premier secteur exportateur ainsi que le premier en
termes d'excédent eomercial, avec plus de 20 milliards
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apportés a la balance commerciale francaise. En outre, ce
secteur consacre 906 millions d'euros a la recherche et au
développement avec de hombreuses retombées pour les autres
secteurs industriels.

L'aéronautigue, uney Ol G A2y FNI yveel AdS 6X0
Au niveau civil, la France s'allie a ses voisins européens pour
réussir plusieurs grandes innovations. Dés les années 1960, elle
s'allie au Royaum#blni pour lancer Concorde, premier avion civil
volant & Mach 2. A pér des années 1970, I'Europe lance le
groupe aéronautique Airbus, sous forme d'un groupement
d'intérét économique (GIE). Lors de sa création, Airbus
comprend I'Aérospatiale pour la France (née d'une grande fusion
en 1970), et la Deutsche Airbus pourléilagne. Le GIE est
rejoint dés 1971 par I'espagnol CASA pour développer I'Airbus
300 puis par British Aerospace, en 1979 partir des années
1980, le lancement d'Airbus permet aux Européens d'établir une
concurrence efficace dans le domaine de lavmt@vile,
permettant de concurrencer et parfois de surpasser |I'américain
Boeing. Les succes d'Airbus s'enchainent : A300 en 1972, A310
en 1982, et A320 en 1988, premier avion civil & commandes de
vol électriques numériques, entierement contrélées par des
calculateurs. A ce jour, I'A320 est I'avion de ligne le plus produit
dans le monde.

Les années 2000 sont marquées par le développement et le
lancement d'un trés gros porteur, I'A380, qui décolle pour la
premiere fois de l'aéroport de ToulouBagnac le 2avril 2005.
Airbus est un modeéle d'entreprise européenne intégrée. Chacun
des partenaires fabrique une ou plusieurs parties de I'avion, qui
est ensuite acheminé et assemblé dans les sites d'assemblage
soit a Toulouse (A380, futurs A350), soit & Hambaiangtd la
famille des A320). En 2001, suite a la création d'EADS, le
consortium a été intégré a EADS, dgiient Airbus a 80 %.

On peut donc en déduire avec certitude que

T Non

seul ement |, | activit® a®r on
stratégiquymour la France et la régionRjidinées

1 Mais ausdi,6i mpl antation du groupe
doubl e composante civile et
convient de ne pas-gestimer.
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Dans son rapport (Juillet 2008) compaatal&égion MRyrénées, le BiB&uligne

| es
industriel

caract ®r

stiqgues de cette interd®pen

LYLIX I yiSS LI N RSOA&AZ2vyidustReS f Q9
aéronautique constitué¢ dz2 2 dzZNR Q K defpaudzécteRrS &  LINJA
ROFOGAGAGS SyXWARA t aNBYSSaod

Le secteur, qui comprend une composante civile epartdiée

a la défense, connaitepuis plusieurs années une forte
expansion. Cellei devrait se poursuivre dans Ipsochaines

années : lesbonnes @etJSOG A @Sa RQlF GSY ANJ Rdz i
traduisent enSFFS G LI NJ RQAYLERNIIyYy(iSa Yy
dans le domaine civil.

Néanmoins, l@& Of AOAGS RS fQFrOGAGAGS O2
recompositions au sein de la filielee segment militaire voit

guant a lui son développeme conditionné par le futur des
commandes publiques, au niveau européen et mondial.

Pour les constructeurs et leurs fournisseurs, si le marché
potertiel est trés attractif, il estaussitrés concurrentielet
caractérisé par desycles de développement des nouveaux
programmes a la fois longs et coltewxCes éléments sont
sources deproblémes pour lesoustraitants, qui font face a
Ri@portants délais de paiement: le niveau élevé des
commandes entraine la mobilisation de moyenzariciers
significatifs a tous lesiveaux de la chaine de valeur pour assurer
la production, alors méme que les besaladinancement dans

le cadre des nouveaux programmes sont aussi importants. Sur
un marché aussi concurrentiel, la volatilité des tauxciange

est également un enjemportant.

[T FTAf ASNB I SNRY Ll dziAljdzS Sai I dz
nombreux défis, aussi bien ankweaux européen et mondial

j dzQl dz YA @St dz NBIAZ2YLl Y

- organisation des filiere®urnisseurs,

- choix de localisation des seuraitants,

-RS@St2LIISYSYyld RS tQAYyY20FGAz2y=Z

- maitrise technologique, etc.

La Région MidiPyrénées, qui représente actuellement
fSBaSyaarst RS f Rancg Naaded ABzO40dzNE S
entreprises) et est la deuxieme région pour les équipements, va

étre fortement impactée par cette restructuration au niveau
européen.

1 Rapport BIPE (Juillet 2008) 0 i s
déaction

sc®nari.i d 6 a vWgrénées Diajnostis dedatfiere régiande, enjpugaprospagtisest e n~ Mi
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Le pdle aéronautique repose sur deux piliers

- d

(@]}

unefparcte, dl adtubwss&Blagnao r t

- ddaut r gréspnega du,groupea AIRBUSIeader mondigui est
chahut ® par ses concurrents affich

étrangers)
On comprend | d6i mportance et | dintensit
| 6 ®c ®@s Wtonmmi que rr ®gi onal, il convient

de cette entreprise.

B. EXI STENCHOLDREWCOMPETITIVHA VOCATION MONDIALE

Dans sonrappetiia ®r onauti que et-Pyd®n @®a sogpace ®g AQ
Valey, Enquéte 2012 auprestdasasts, fournisseurs et prestataires de services du secteur aére
etspatial | O | n stidique vetient teg infdrnaatiosst fandamentales suivantes

POLE DE COMPETIBEMMONDIAIAERONAUTIQUE, ESRACE
SYSTEMES EMBARQUESPYRENEES & AQUITAINE

Classé dans le trio de téte des pbOles mondiaux pour la
performance de ses projetsoopératifs de recherche et de
développement, le pdle Aerospace Valley se prépare a franchir
unenouvellS G I LIS Y LI &aSNJ RS 77 fQizia AyyS5S
croissance ».

Aerospace Valley peut étre considéré commpréamier pble
francais en aéronautique, espace et systemes embarqués

| SYGNB RQSEOSt f Sy OStagaiia fgrgedz | dz L.
de ses ativités économiques que par son potentiel de matiére

grise, le pdle rassemble sur son territoire aquitain et -midi
pyrénéenii 2 dza f S& Ff SdzNRPy a R&nds QA Yy Rdza
groupes et équipementierkeaders du secteur

Fin décembre 2012, le pble dempétitivité Aerospace Valley
devrait compter prés de 600 adhérents en Aquitaine et-Midi
Pyrénées (parmi lesquels plus de 300 PME innovantes).

Unchiffre en constante progression depuis sa création en 2005.

Entre 2005 et 2012, 612 projets de Recherclixéetloppement

ont été analysés par le p6le qui, a septembre 2012 |ebadlisé

au total 500. Une dizaine de nouveaux projdevrait étre
flroSttftAasSS RQAOA I+ FAY RS fQlyy!
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Cett e
mai |l | on
Ssup®ri eu

S i
dou
rs

" 0S8 22dNE adzZNJ Hpt LINReSia | dz

financemers publics, 126 sont terminés. La dépense totale de
ces297 projets, y compris ceux financés par le 14e fonds unique
interministériel (FUI) représente plus de 810ddnt 342 M de
fonds publics (FUI, Agence nationale de recherDirection

3 S ¥ S NlafmemeRtRégions, autre).

AEROSPACE VALLEUNIQUE POLE DE MEETITIVITE
BIREGIONAL A VOCATMIONDIALE

Sur ce territoire, Aerospace Valley exerce de multiples
leaderships.
WLeader mondial

avions civils de plus de 100 places ;

avionsd'affaires haut de gamme ;

turbines a gaz pour hélicopteres ;

trains d'atterrissage ;

télédétection, collecte de données et localisation.

WLeader européen
conception, développement et intégration de satellites ;
mise et maintien a poste deatellites ;
lanceurs et propulsion ;
télécommunications par satées et océanographie spatiale
systémes de cockpit ;
technologies de rentrée atmosphérique ;
avions militaires;
systémes embarqués pour I'automobile.

WAerospace Valley eptésent dans neuf Domaines d'activités
stratégiques (DASanimés par 30 responsables de l'industrie,
de la recherche et de la formation :

équipements, motorisation, propulsion, énergie et acces a
I'espace ;

ingénierie générale et productique collabtiva ;

systemes embarqués ;

maintenance et services ;

aéromécanique, matériaux et structures ;

terre vivante et espace ;

systémes autonomes aéronautigues et spatiaux ;

sécurité et sOreté du transport aérien ;

navigation, positionnement, télémmunications.

e ®num®r ation per met doi
chaine strat®gi que, I i
| ©

0
®
E i det flug de passh@@ s atslesfret. | a s
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8 40 Un aéroport stratégique»

A. UN AEROPORT RWUICT WRNSE EREREERASESHTBET
DEFENSE

Danssor@Rpport 2012, | 381 NSEE rel ve que

En MidiPyrénées47 % des établissements liés a la construction
aéronautique et spatiale répondent a la demande du secteur
de la Défense.lls réalisent plus des deux tiers du chiffre
RQI FWL ANB A

Cegontrats militairesi QF RNS&aaSy d LINAYOALI f SY:
de produits informatiques électroniques et optiqués agix

industriels de la chimie, du caoutchouc et des plastiqgues. Dans
lessSSNIDAOSaz Afa AYLIALdzSyd tSa o dzN
informatiques.

t fdza I &d0NHzOG dzNB S damec 8 WilitaffdR S S |
. 72 %des unités de 100 sadariou plus travaillenavec ces
commandes contre 33 % pour celles de moins de 10 salariés.

|1 r®sul te de ces faits que cet a®ropo
constitue un élément du systeme de la souveraineté nationidie p@tessda des intéréts
sup®rieurs de | a Nation contre toute tent
La pr®sence doentreprises | i ®es ° | a D®f e
attention renforcée.

B. UN AEFOPORTAU Ci UR DU P®EMUETRURCMONDIAL
AERONAUTIQUE

1°)  Une prise en compte tardive

Aussi cur i eux @ abaubéparlaaentpbdité a cosrtstegme dé SAE t ¢
participation majoritathen 6 a v a i t pas pri s rmsnau tangsfepgdee | e
| 6expl oitation de | 6a®roport ~ une soci ®t

coopératif que rdémocratique.
Ainsi, il faut attendrelaoi t obr e pour que | OEt-ladis soi t

CHAUZY président de Conseil économique, social et environnemental régionat (CESER) M
Pyrénées.
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Qualifiant I'appel d'offrex dearché de dupdsarhouisCHAUZYdemande alors la
suspension de | a proc®dure de:privatisat:i

I KASNJ) RSa OKINHSa NBRA3IS LI
Fd yS LINBYyR LIa Sy O02YLINS
I dziAljdzS& ljdzac 200dz2LSy i wmnn K
aldAz2zy RQ200dzLJ A2y GSYLRN
RQA y @S atd) &ténéfivisht de conventions particuliéres
L2 dzNJ £ Sa @2fa RQSaalAiabx

Il redoute que le foncier nécessa®eraet il o p p e me nt «idt@uWable buas d e
des prix prohibitiBour Jeanouis Chauzyi | f aut s or tntier ocdupé partesa p p
industriels, déclasser les 100 hectares et octroyer a Airbus un bail emphytéotique de 99 an:

Cette inquiétudpagne | e syndi cat CGT dxavker r bus

Petrachi, délégué syndical centrak@®®lis craighonqu e | a pri vati satic
capacit®s doAirbus pour assurer et ®tendr
eu |lieu derni rement, Ai r bus uibons.ISilesfigur | e s
acqu®reur d®cidait de revoir | es I|Isoters d

supportée par les salariés

Les collectivités localdse mp ar e nt etdeux députéas mteradnreemt aupres
du Premier Ministre.

2°)  Une réaction inefficac&

Pour faire taire ces inquiétudes, le Premier ministre fait savoir par une lettre rend

publique que | 86Etat accordait ~ AI RBUS wun
j usguodenudeR0AB Ce gai ast préseaté un peu rapidement comme une victoire e
en r®alit® un simple habill age nooffrant

En effet, J{ldufode gérnéltale de lapropritd ded personnes publiques
disposque«Les biens du domaine public sont utilisés conformément a leur affectation a I'util
Aucun droit d'aucune nature ne peut étre consenti s'il fait obstacle au respededkiitette affects
ce texte un double principe

- Pr®carit® de | 0 aletprincipe$nalienaldlitt d 6 o
permet au gestionnaire rdettre fin a tout moment a
l'autorisation d'occupation consentie, sous résede motif

d'intérét génétal

2 CE 5dvr. 2009, Assoc. Sté centrale d'agriculture, d'horticulture et d'acclimatatiarifieses|pes). no 305021: Lebon 20; BJCP 2009. 224,
concl. Escaut et note Schwartz; Contrats Marchés publ. 2009. 98, 3@ Eokert784, note Dreyfus; Dr. adm. 2009, no53, note Melleray;
RDI 2009. 250, note Févrot; RLCT juin 2009. 49, obs. Glaser; RJEP 2009, no 42, note Maugiié; LPA 14 déc. 208@, 183, obitle CE
de Charlevilldézieres, req. no 24912ohel® 29 mars 2000, Isas: Lebon T. 985; RDI 2000. 325.
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- Absence de droit a renouvellénféohec a la propriété
commerciale) et ° toute fdrme doéi ndem

Ai nsi |, mal gr ® | 6affichage ddounecetttongue
protection parait bien faible.

Et ce ddaut ant plwvoitunespturation des mpuvamerdstaériens d u

rendant difficiles voir il 1l usoi-reteussddsd us a ¢
«Beluga.

De telle sortequee mai nti en doéune partie de | 0a
a TOULOUSE peut arésent se poser avec une acuité inquiétantsans que cela
ndal arme | es pouvoirs pdnheiaffase, f 3 miatncdg u @ iel
viennent de r®aliser (vendre | e doubl e dt
politiques ne d®passent pas €& trois ans |
a 30 ans.

C.Il MPORTANCE PORI0MAARG L DECAREGION E

La Fondation MANPOWER a consacré le 31 janvier 2013 un article a la situation
| 0 e mpoulause déans les termes suivants

Les emplois salariés dans la filiére aéronautique et spatiale du Grand Sud-Ouest LA FRANCE QUI GAGNE
Guree TOULOUSE, LA VIERDISE ?

Maritime

Charente

rrrrrr

Dans une France morose,
certains territoires tirent leur
épingle du jeu. C'est le cas de
e Toulouse, premier  bassin
d'emploi de France en termes
RQAYGSYydAzY RQSYo
Décryptage d'un territoire
— hautement attractif, tiré vers le
SR haut par tout un secteur -
I'aéronautique.

13300

DS 2 3INI LIKA S RS f QSYL
Note : ces deux feprésentations Carnographiques ne sont pas comparables avec celies des éditions précédentes du fait de Fintégration des Constructeuss, M Id I _Pyré n ées’ u n Sal arl é S u r
maitres d'ceuvre, motoristes et centres d'essais d e uX eSt to u I 0 usai n

Ovienta
Source : insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2012 ©IGN - Insee 2012

3 CE 14 oct. 1991,dle, req. no 95857: Lebon T. 927; RD publ. 1992. 1179. En vertu de I'absence de droit au maintien de I'occupation du domain
jusqu'au terme prévu par le titre, toute diexdisant la résiliation du contrat d'occupation @stClal& mai 1985, Assoc. Eurolaédit Cr
foncier de France, req. no 41589: Lebon 141; AJDA 1985. 620, note Fatdme et Moreau; RFDA 1986. 21, concl.tGE85,aimté PA 23 oc
Llorens.

4 le norrenouvellement du titre n'ouvre pas droit a indénDEERD juill. 1990, Duquesnoy: RD publ. 1992. 1549. ... Pas plus que la résiliation
anticipée pour faute ou consécutivement a une désaffectation de ta G&peddand81, Ciedrtaise de raffinage, req. no09689: Lebon 62;
CJEG 1981. 65CE 6 &. 1985, Gaz de France, req. no 50795: Lebon
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Toulouse lguatrieme aire urbaindrancaise. Un habitant de la

région MidiPyrénées sur troikabite dans son agglomération

G2dzZ 2dzal AySe® /S ljdzA YINJjdzS QSO
NB 3 A 2 ¥LE ORVEBAPPEMENTCIREULAIRE EN ETOILE

59 [ Q! Lw9 EDRTQUCQUSER/dzf A 3y S f QL b { ¢
«w9{9!! 5 QL»bL@f'IMNHK/AS ANNRKRIdzS QS
région pourtant trés rurale : sur le plan démographique, les
couronnes urbaines de MiBiyrénées croissent deux fois plus

vite que la moyenne nationale.

Cette polarisation vaut aussi pour le marahétravail: £ QI A NB
urbaine de Toulouse concentrngn emploi salarié sur delen
Midi-Pyrénée® t 2 dzNJ f Q Sréhe DageYidsaTowWouse | dz

est un des« FERS DE LANCE Dk ERANCE QUI GAGNE »
PRODUCTIVE, DYNAMEQUCOMPETITIVE, qui sait

concentrer ses force¥ f QSESYLX S GeLRAljdzS RQ
4dz00sax Si O2yidl 3ASdzEd / SNIIAySa
quitterf S OSY(GUNB (2dzZ 2dzaAl Ay L2 dzNJ RQI «
02YYS OSiGS a420ASGS RS YIAY(USYyl y(
quid Q A V daiislurie zde industrielle du Gers.

Dynamisme : les plus fortasy 1 Sy i A2y & RQSYo !l dzOKS
OX0 !E2NRAR 1jdzS tSa&a LISNARALISOGAGZSE
moroses, le dynamisme de la ville est presque insalent

¢2dzZ 2dzaS Said €S LINBYASNIoO6Faary R
RQS Yol dzanKi®ePierre Brossier, responsable études et
statistiqgues Pdle Emploi Miiyrénées. Sur les dix dernieres

FyysSaz fQSYLX2AaA & | O2yydz dzyS O
3% bien audela de la moyenne nationale et méme régionale
(1,7%).

LOF YANENR M Y f OF SNRY I dziAljdzSs ¢ 2
[ £202Y20A0S RS fQSYLIRVAGQSIa it 2
SOARSYYSYy(lG fQFESNRYI dziAljdzSs T SdzN
dont la renommeée est mondiale. Si trois salariés toulousains sur

j dzr GNBE GNI @1 AftSyid Rrya £S5 aSOGS
F2NI STFFSG RQSY(GNInySYSyid 1jdzS ¢
f QSO02y2YAS RS pouf Itrois NsBlaids2 gans

f QI SNRY Il dziAljdzSx Af.& | RSdzE SYLJX:

D. UN TRAITEMENT DIFFERNCI E ENT RERTLDEAGWOWSE ET
CELUI DE BORDEAUX

Certaines permalités qualifiees ont fait remarquer le traitement différencié entre les
deux a®roports alors qudi l exi ste sur | e
effet, si, sur le tarmadBdedeaukerignada société DASSAULT est bieanf@ése qui
justifierait un refus de toute privatisation pour des raisons de sécurité nationale, le site de ToL
présente des liens avec les entreprises de défenbaléSADS,) encore plus
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http://www.objectifnews.com/economie/pole-emploi-toulouse-bassin-enreprises-chiffres-11092012

RECOURS POUR EXCESPOUVOIRPrivatisation de la S.A. AEROPORT DEBILAIGINNISE

SECTION ¢ UNE PLACE PREOCCURANIN AERBORT ENCLAVE SOURCE
DINSECURITE ET DESMMNCES POUR LES RGHAIDNS ET LES USRGE

8loUn a®roport encl av®é

SituealOkmducentiel | e de Toul ouse, | 6a®r oport
se caractérise aux heures de pointes (le mata sammpa& de nombretowchons. La
thématique des embouteillages constitnartonkiee pour | a presse | oc¢

a consacrer unene» chaque fois des intempéries (pluie, nNeigamsforment un trajet
pendulaire (travedmicile)en épopée héroique ou il faut plusieurs heures pour parcourir
guelques dizaines de kilomattelspoint que cette question est devenue un enjeu électoral lors
des dernieres élections municipales et des prochaines élections départementales.

Cete situation, qui exasp re |les travail
devenir préoccupante si le nombre de passagers transportés passe de 7 millions a prées
millions3. | dhorizon 20

Cette modification substantielle descconditi d 6 e x pl oi t entcompte n 0 a
nipar les collectivités locdiss leadre dBDU (plan de déplacemebiin) ni par AIRBUS
dans | e cadre doun PDE (plan de d®pl aceme

8§20Sources doins®curit®

Si | 6encombcementouttesr s ° | 6a®r oport
compléter par une étude sul 6 e n ¢ 0 mb raesm2ansbn raportMme IOdile
SAUGUES souligne:que
Il convient de relativiser le discours des compagnies aériennes :

f QSy O2 Yo NB ¥idey difficittéde régulation du trafic
sont loin de constituer la principale cause de retardadésns et

les difficultés de gestion du trafic aérien sont considérablement
aggravées par lgolitigue des « hubs.»

A partir de ce constapeutétre conviendraitili au niveau
eu2 LISSY RS &S LJ2unSié&kloppemetit qusd (G A 2
équilibré degplateformes aéroportuaires

Fautil continuer a encourager la politique des hubs, au mépris
dell 2 dzi S 02 y améRagevdenii du 2eyfitoiie @

Estil légitime que les surcolts de gestion du trafic aérien
résultant de cette politique soieptis en charge par la puissance
publique ?

5 Odile SAUGUEBapport dd&i nf or nasembi@enatenale, Rhpport 8°@1BYEHIHatu@R), m &r i enne
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La rapporteure estime qu.il convient de répondre par la
négative.

Ellepr2 LI2aS [jdzST L3 dzNJ f dzi G Sadd O2 y (i N
I S NJ Bay, Bropfi¢faire des créneaux horaires, institue un

malus important lorsquées compagnies utilisent les horaires les

plus demandés. La fluidiggméliorée du trafic qui en résultera

sera de nature améliorer la sécuritéet contribuera ad lutte

contre le CO2.

Il convient en effet de garder @4$prit que la ponctualité des vols

dépend du bon fonctipy SYSy G4 Si RS dnk O22 N
systéme complexe, acteurs multiples, seitde a la moindre

RS T A fuh deys€sSléniefds. Orainsidénombré plus de

70 causes différentes de retards, quipa Aajduteat@s unes

aux autres, entrainant des délais supplémentaires.

De plus, il convient de rappeleragomajbrité des accidents aériens ont lieu dans les
phases do a técollage, plusdslamiig loreque ladvesibilité est réduite, notamment
en raison des intemperies

Dés lors, la multiplication des vols dans un aéroport encombré souléve des question
accident du Concorde en 2000 qui sbest
atre personnes, " un moment odlehdah 1t el
accident i nt e dentielle aunnpligdaatnre CPEB e zone r ®si
A ce jour, il a été impossible de déterminer si cette question a été prise en compte pe
repreneur choi si par |l a Minist re de | 0Ec

830 Sources de nuisances

A. LE BRUIT ET SA REGUENTATION

Dans lewuvrage paru en 1973, MMLAXANDREt J.P.BARDEonstataient que
opendant que | "on insonorisait | 'avion po
en pl@Ws intenseo

Que ne diraieit$ pas quaramtesapresmémesi des dispositions ont été prises pour
faire faca desuisansdoujours plus envahissantes et directement dépendantes du hombre ¢
rotations des avions OdanaDropopdce a®ri en

6  A.Alexandre etB.Bardel e temps du,fflammarion, 1973.
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1°) [ QAYLI OG yS3FGAT REAISNHA a a8zl fF dza 2 yzlNR QR 82

dubrupour | es riverains

son traitement inadapté
Déapr s |l e site du Mibnist re du d®velo

[ S ONHMZA G AyRdzZA G RSdzE : léseffld®a RQST
physiologiquest leseffets psychologiqued.e bruit et la géne

lj dzQA € SYiNrnyS LSdwSyid FtAyaia |7
personnes les plus exposées en déclenchant chez elles des stress
répétitifs.

Leseffets physiologiquedes mieux identifiés sont les lésions
auditives, les pathologies cardiovasculdiresla peturbation
du sommef.

Les effets psychologiguessont beaucoup moins aisément
mesurables de fagon objective car la perception du bruit est

4dz0 2SOGAQGS SG al G2t SNI yOS @I NAS
aS (NI RdzA aSy G LI NJ fpsyehiattigues®dui A 2y R
psychosomatiques (anxiété, dépression) en termes de
Y2RAFAOIGA2y RSa O2YLRNISYSyGa |
déménager pour se soustraire au bruit).

Les effets auditifs du bruit sont clairement démontrés et leurs
mécanismes biologiquesont bienconnus. lls correspondent a

fQFLILI NRGAZ2Y RQI O2dz2lKsySa Si f1
LISNXYI ySyGS RS tQldRAGAZ2YS TFlLAalY
YADBSIdzE RS oOoNdHzZA G StS@sSad 5QlF dzii N

observés, géne, stress, dégradationldegualité du sommeil,
0FAaasS RSa LISNF2NXIFIyOSasz KeLISNLS

Le Ministére de la Santé du Canada e e p kritiles effets @ocifs s | ¢
n

ncor
dou a®roport

LE BRUIT DES AVIONRES DES AEROPORTS

L'avion a réaction représente l'une des pires nuisances sonores.

Les personnes qui vivent prés d'un aéroport s'inquiétent de plus

.~ en plus des risques pour la santé liés au bruit des avions.

10

http://www.developpemedtrable.gouv.fr/Leffetedubruitsurlasante,29915.html

Cyrille Vanlerberghee br ui t des a ®e igaro,r10/19/206@ expositipnsauxbruits des aviens accraitrle,nombre d'AVC

et d'infarctus Deux études menées de maniére totalement indépendante ebisnteteet efLeube & fssonnes vivant & proximité des aéroports dans
des zones exposées au bruit des avions avaient des risquesvasculaiaccidentesaddi@ et des infarctus. «Ces deux études apportent des élém
preuve montranteyp®sition au bruit des avions n'est pas qu'une cause de géne, de perturbation du sommeibatplesaggaidétde lgie, mais peu
morbidité et la mortalité liées a des malasiedatiasho résume le Pr Stephen StzesfeldadeUmi@ersity de Londres dans un éditorial qui accompagne
les deux publications dans I'édititwbokiblitish Medical Jourhtp://sante.lefigaro.fr/actualite/2013/10/10/21268itaeroportmauvais

pourcoeur

http://lwww.acenas.fr/effethtbruitsurlasante/ Af i n do®vi t er IOMEGrganisatmruNohdiale dedauSardéd pudoanisel |,

minimum de 8 heures consécutives, ni veau maxi mal moyen de 30 dB (A) sur |1 6oreiller
la facade.

http://lwww.hc-sc.gc.ca/hls/iyhvsv/environ/noiseruitfra.php
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Le bruit est une affaire séqeigeu 6 i | a fseeurdloisletGéglbnpents depliie  p |
une trentai ne aéduaenAnt@ite sle confrdlendssinyisanicds aéaopdRitai®es
(Acnusa) qui receleseeffetsdu bruit sur la santé des riverains

+tL+xw9 ! t WNAHRAQRORD: QUEDSIT LHSFFETS
DU BRUIT SUR LA SANT

+AONB £ LINPEAYAGS RQdzy | SNRLR2NI
qui constitue vraisemblablement une nuisance majeure et une
gualité de vie amoindrie.

Au cours des 20 dernieres années, des études a grande échelle
ont été menées a proximité des plusieurs grands aéroports
européens sur le probleme précis de la sensation de
désagrément et des nuisances induites par le passage des avions
a basse altitude.

Les effets du bruit sur la santé sont multiples :

- Effédld & dzNJn t Q& daRditél Ge2i ne concerne

ONI AaSyoflofSYSyid LI a fSa NARISNI
YADSIdzE a2y2NXBa YSadNBa Si fSa
sont nettement en dessous des niveaux dangereux pour

f QF LILJI NBAE | dZRAGAT D

- Effets non spécifiqued.a répétition de bruits peut constituer

dzy S @SNA Gl otS FaINBaairzy RS f Q2NHI
a long terme. Elle peut par exemple avoir un effet sur le systéme
cardiovasculaire ou sur le systéme endocrinien.

-9TFTTFSha  RQRAWDI&&HHONE JacoBpréMension
des informations.Avec la réalisation de certaines taches
demandant une forte concentration

Avec le sommeil : le bruit des avions perturbe le sommeil
nocturne et provoque des éveils.

/ QSad b LI NI AN RQdzy ljydzQ2S/ d2 63a25yNIN
LISNI dzNb F A2y Rdz a2YYSAt oal '
provoqué).

[ S&a STFFSGa RQdzyS NBRdAzOGAZ2Y Rdz GS
f QAYLR2 NIl yOS RS OSGGS NBRdAzOGAZ2Y
de multiples conséquences : sensatiorfaligue, détérioration

de la qualité de vie, détérioration de la qualité du travail
LINEFSadaArAz2yySt S FdaAYSyidlidAz2zy RS

1 http://www.acnusa.fr/indephp/fr/le-saviezous/lebruit/52
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A cet ®gard, l es informations communi
sant ®) per me tes effetd du brndt arpfgnctiénlde sordimensité

Un Européen sur cing exposé la nuit & des niveaux potentiellement nocifs pour la santé
Mardi 20 octobre 2009

e L’Organisation mondiale de la santé a présenté début octobre

e des recommandations pour la protection de la santé contre les
LUELE nuisances sonores nocturnes. Un Européen sur cing serait
réguliérement exposé, la nuit, & des niveaux sonores qui
pourraient étre trés nocifs pour la santé.

Le Bureau régional de I’OMS pour 1’Europe vient de publier Night noise guidelines for
Europe. Cet ouvrage fournit de nouvelles recommandations sur la limite d’exposition
nocturne au bruit acceptable pour la protection de la santé. Le nouveau seuil d’exposition
nocturne annuelle moyenne a ne pas dépasser est de 40 dB L, soit le bruit émis dans une
rue tranquille d'un quartier résidentiel. Au-dela de ce niveau d’exposition nocturne moyen,
I"OMS considére qu’un individu peut subir de l1égers effets sur la santé, tels que troubles du
sommeil et insomnie. Le rapport indique par ailleurs qu'une exposition de longue durée a
des niveaux moyens excédant 55 dB L, ce qui équivaut au bruit d’une rue fréquentée,
peut se traduire par de I’hypertension artérielle et provoquer des crises cardiaques. Selon le
document de I'OMS, un Européen sur cinq est réguliérement exposé a de tels niveaux de
bruit. Trente-cinq scientifiques issus des disciplines médicale et acoustique, ainsi que des
partenaires clés tels que la Commission européenne, ont participé a I’élaboration de ces
recommandations. Celles-ci sont fondées sur une évaluation des bases factuelles
scientifiques recueillies en Europe, au terme de six années de travail.

 La vulnérabilité individuelle mise & part,
jusqu'a ce seuil d'exposition au bruit, aucun

effet bioli'ie notoire n'est connu. r

Dans ce registre d‘cxposmon au bruit la nuit,
des effets sur le sommeil ont été observés :
mouvements du corps, réveils, perturbation du
sommeil déclarée, réactions d'éveil.
L'intensité des effets est fonction du type de
source et du nombre d'événements sonores.

De 30 4 40 dB Les populations les plus vulnérables (par
exemple, les enfants, les personnes souffrant
de maladies chroniques et les personnes
dgées) sont plus sensibles. Les effets semblent
néanmoins modérés. Le seuil en fagade de 40
dB L. comrespond a la dose minimale de

% _ bruit nocturne entrainant un effet néfaste.

De 404 55dB ) Effets néfastes notoires chez les populaﬂons
exposées. Dans ce registre d'exposition, la
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majdrité de la population Elditraménager ses

sont fréquemment rencontrés, une proportion
Audeld de 55dB notable de la population est fortement génée
et son sommeil est perturbé. Le risque accru
de contracter une maladie cardiovasculaire est
ol - e
Dans un communiqué de I’OMS du 8 octobre 2009, le docteur Srdan Matic, chef de I’unité
Maladies non transmissibles et environnement au Bureau régional de I'OMS pour
I"Europe, estime que ce nouvel ouvrage de I'OMS foumit tant des données factuelles que
des recommandations que les pays peuvent facilement mettre a profit pour introduire des
limites sonores ciblées. Pour lui, « les pouvoirs publics peuvent désormais justifier avec
plus de poids une réglementation de I’exposition au bruit nocturne, et disposent de
conseils précis quant aux limites a instaurer ». Etudes récentes a I’appui, les données
recueillies par I'OMS placent le bruit des avions aux premiéres heures du matin au premier
rang des sifuations sonores nocives pour I’augmentation du rythme cardiaque,
En termes de vulnérabilité :
[¥] les enfants, qui passent plus de temps au lit que les adultes, sont davantage exposés
au bruit nocturne,
[¥] de méme, les études font état d’une plus grande sensibilité aux perturbations chez
les personnes souffrant de maladies chroniques et les personnes dgées.
[¥] Quant aux travailleurs postés, eu égard & une structure de sommeil perturbée,
I’exposition au bruit nocturne leur fait aussi courir un risque accru.
Le rapport de I'OMS souligne par ailleurs la situation d’inégalité sociale face a la nuisance
qui veut que ce soient les personnes les moins riches, qui ne peuvent se permettre de vivre
dans des zones résidentielles calmes ou d’avoir des maisons bien isolées, qui souffrent de
maniére disproportionnée.
Pour I'OMS, les nuisances nocturnes ont une incidence directe sur 1’augmentation des
visites médicales et des dépenses en somniféres, ce qui affecte le budget des familles et les
dépenses de santé du pays.
Conclusion des auteurs : si les pouvoirs publics négligent de s’attaquer aux nuisances
sonores, le fossé entre riches et pauvres se creusera certainement. Rokho Kim, gestionnaire
du projet de rédaction des recommandations au Bureau régional de I'OMS pour I’Europe,
met le bruit sur le méme plan de risque environnemental que la pollution de I'air ou les
produits chimiques toxiques. Selon lui, en ville surtout, nous sommes presque tous exposés
a des doses de bruit excessives. Il déplore que ce probléme soit encore considéré comme
indissociable de la vie en ville, et qu'on ne Iait pas ciblé et contr8l¢ autant que d’autres
risques. M. Kim espére que « ces nouvelles recommandations sensibiliseront au bruit et
inciteront les autorités nationales et locales a investir du temps et de I'argent pour
protéger la santé de la population face a ce danger croissant, surtout dans les villes. »

Si Il 6i mp act ,ildatdifficiteragntrleepoifi&e aux intérdtsnpécuniaires
g®n ®r ®s par | dexploitation ddéun a®roport

P age29| 117



RECOURS POUR EXCESPOUVOIRPrivatisation de la S.A. AEROPORT DEBILAIGINNISE

Cdbest pourquoi, a v a rréfic, tatouatpréw Vaacdnsultatioo n s
d 0 u OMMISSEON CONSULTHEIDE EENVIRONNEMENG CCE) . Al ns-I3lldd dar t i
Code de | 0envilquennement pr ®ci se

La commission est consultée sur toute question d'importance
. relative & l'aménagemertu a I'exploitation de I'aérodrome qui
_ pourrait avoir une incidencgur I'environnement

Nous verrons da nT#re Ib@Ghapitra @ISectid8 2) que cettei g u e
di sposition | ®gi sl ative n&ayaentdepds ERto@ ol
annul ®e. En effet, i est indiscutabl e ql
passage de 7 millions de passagers a plus de 19 millions wer@ranwdance sur
| envi»@ onnement

2°)  LesriveranRS f Q! S NP LBlaghac foit dzdbRisE=midSpuis de nombreuses
années

En participant activement aux réunions de la CCE et en mobilisant les élus et les autc
publiques, les associations de riverains luttent pour une réelle prise engéampte de la
occasionnée par le survol des avions.

En effet, ce sont plusl@@.000 personmé®e | 6aggl om®r ati on t
concern®s dodapr (Eurooomtml, ®OQu de d®] ° anci enne

En 2003, ils ont obtenu un arrédét a limiter le nombreals de nuits entre 22h et
6h du matin.

A ce jour, pourmillions de passagers, cela représerit®650 mouvements par
andont les vols de ntif718 entre 22 heures et 6 heures du matin (nuit OMS 8 heures)

Ddapr s | es estimantidbas| ded®rlodpaoattuelll ae
accueillir environ 10 millions de passage

Ddapr s |l es informations parues dans |
consortium SYMBI OSE a f faéguentason & 80 mnilliors weé i |
passagers ° | dhorizon 2025.

Par aill eur s, c ocoumiers a destiratim @uien prodemance alé s
| 6 Asi e, il est probabl e gue ces vols au

actuellemeau départ de Roissy).

P a g e30| 117



RECOURS POUR EXCESPOUVOIRPrivatisation de la S.A. AEROPORT DEBILAIGINNISE

Ai nsi , par simple extrapolatiode20 on p
millions de passagers, cela génere

- Plus de 2780 survols patgn

- Dontprésde 22.000 survolsdenug oi t | 6 ®qui val ent d

o ¢é 60 vols pamuit?3

0 Cce qui représente environv.um | toutes |l es
minutesou
0 ledoubledesvolsdenuisupport ®s par | ¢
ParisOrly.
D®) © qudi l est i mpossible de dor mi

estivales, cela laisse augurer.du pire
Cette estimation ne tient pas compte
identiques, étant précisé que les avions transportant du fret volent de nuit pour des rai
économiques.

Ainsi, le projet retenu modifie de maniesatistantielle les conditions de survol des
riverains ce qui ne manquera pas

- d'augmenter le nombre de personnes concernées

- ddugmenter les conséquences sanitaires induites par cette augmentation

trafic.

Dés lors, face a cette question de sagté mublia ut an't gue ddenv
compl ®t ement anor mal gue | es riverains et
i nfor m®s , voire associ ®s ° | 6anal yse de |
2 http://www.toulouse.aeroport.fr/sociaroport/environnement/enjeactions/maitrisgubruit-ur  son si t e, l«Bea ®r oport

nombre de mouvements ddédavions en 2012 est aaudgmeméde milioi®caae |l ui de .
permet de relativimeur mopa®e meitnsnavi ain, qgué ondmmt eéede | augment at

nombre de mouvements ddavions.

Par comparaison, en 2000, Aéroports de Paris (ADP) reconnaissait 58.684 mouvements nocturnes sur RoissyasaitiL6@ @dyvements

mal gr ® | 0 e x i-feuterdre 23kel5 at GhlSnil y @ euul®.982 vols de nuit, en 2010, soit 30 vols par nuit. http://www.leparisien.fr/espace
premium/vatlemarned4/aeroports-orly-lesvolsdenuitenforteaugmentatie?6-0320121923610.php

13
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B.

POLLUTION AMOSPHERIQUE, SANTEUBLIQUE ET ENVIRONMEENT

A ces

nui

manquer ont
VERDURA

201216,

Déapr
| a

s

sances SsSonhor es, i convient d
doafdleict ®rdetl| d@ddusabeSbEdagted ap an

Le transport aérien est le mode de transport le plus polluant
car il consomme d'énormes quantités de pétrole et il émet a
fortes doses : du dioxyde de carbone du dioxyde de soufre du
monoxyde de carbone de l'oxydes d'azote des hydrocarbures
imbrdlés de la vapeud'eau

Selon une étude d'Airpafif les émissions de gaz a effet de serre
d'un avion moyen lors d'un cycle LT(@pproche, roulage,
décollage et montée jusqu'a 1000 métres) sont comparables :
pour les oxydes d'azote aux émissions de 142 voitures
parcouant 100 Knpour les composés organigues volatiles : aux
émissions de 49 véhicules particuliers parcourant 100 Km

r a pgs emissions giessas tréiiGae:n en France en

s i t u adeilToulouddthgnaest G auRrantep or t

Bilan des émissions gazeuses liées au trafic aérien

Aéroport de Toulouse-Blagnac

1900] 2000 2007 2008] 2009] 2010] 2011
Bilan CO2
Emissions LTO (milliers de tonnes) |
39, 7.9 773 79.5 76.2] 80.5) 86,5|

Source : DGAC- SDE1 — TARMAAC et données DGAC

* Le trafic de l'aéroport est, en 2011, de 6,9 millions de passagers pour 86 900 mouvements, en hausse
respectivement de +9,7% et +8,9% par rapport a4 2010.

Le montant des émissions CO, pour le LTO" est de 86 500 tonnes en 2011 et les émissions totales de
CO, (LTO+Croisiére) de 425 000 tonnes, en hausse respectivement de +7,5% et de +9,1% par rapport
a 2010.

¢ Les éemissions liees au LTO, au cours de la période 2000-2011, ont augmenté de 20%, le nombre de
mouvements stagnant (-1%) et celui de passagers augmentant de 32%. Durant cette période, la
structure du trafic a considérablement évolué. Le nombre de passagers sur les vols moyen-courriers a
fortement augmenté (+68%), et celui sur les vols court et long-courriers a évolué au méme rythme
(respectivement +30% et +31%). En 2011, le nombre de passagers des vols long-courriers est
identique a celui de 2000 : il représente 1,4% du trafic de l'aéroport. L'emport moyen est passé de 64
passagers par vol en 2000 a 80 passagers en 2011. A court terme, la hausse des émissions de la
phase de LTO entre 2010 et 2011 (+7,5%) est inférieure a celle du nombre de mouvements (+8,9%).

14
15

16

http://www.vedura.fr/environnement/transports/trans@ien
http://survol.airparif.fr/observatoire/quediellutiorautowraeroports « Lidventaire des émi&€0Broduit par Airparif, qui recense les quantités de

polluants

®mi ses

dans | datmosph re par Iness farcatnicviilti ®sn nfersa ndcdiolxiyednen

émissions des paRMd@®t pour 3% aux émissions des particulesesidessBMASd'oxydes d'azote de I'ensemble des activités-des plates
formes aéroportuaires de Patisarles de Gaulle et Pa@isly (fonctionnement de la plefirme et trafic aérien au sein d&@9Q premiers
metres de I'atmospheére) sont plus de trois fois supérieures a celles du Boulevard périphérique.

www.developpemehirable.gouv.fr/IMG/pdf/document_final_emissions_gazeuses_aereypdetscl2éxtde pdf
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1990 2000 2007 2008 2009 2010 2011
Bilan "Autres gaz' LT0 (tonnes)
0 CH, - Méthane 3,91 5,00 373 3,81 3,52 3,90 4,27
& NzO - Protoxyde d Azote 1,54 2,78 3,00 3,09 2,96 3,12 3,36
2 CO - Monoxyde de Larbone 159,71 256,77 745,30 752,01 737,66 752,10 275,13
] COV - Composés Organigues Volatils 39,12 49,97 37,34 38,14 35,21 38,99 4276
g COVNM- Composés Organiques Volatils Non Méthanique 3521 44,98 33,81 34,32 31,69 35,09 38.48
S NOx - Oxyde d'Azote 157,16 252,96 324,95 332,26 317,58 354,59 380,24
2 S0, - Dioxyde de Soufre 12,66 22,84 24,54 25,24 2419 25,56 27,47
IS TSP - Particules 6,33 11,42 12,27 12,62 12,10 1278 13,73
* GES : Gaz a Effet de Serre

Pour apprécier les conséquences extrémement négatives sur la santé publique
| denvir onne men triplementdusiambre detrotatiodtaelt | ¢u pielr & =
dans | e projet SYMBI OSE. retenu par | e Mir
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Chapitre 1l d Rappel de la procédure de privatisation

SECTION. ¢ CALENDRIERMNE PROCEDURE ATYVHEQ

8 T Qualification de privatisation

A. UNE OPERATION CLASSKPRIVATISATION» PAR LE GOUVERNEMEN
LUI-MEME

Le terme de privatisatiésignele transfert au secteur privé de¥las dapital d'une
entreprise. Cette définition purement patrimoniale est liée au critére de I'entreprise publiqu
retenu en drditancais, a savoir la détention directe ou indirecte de%blals dam€al par
le secteur puBficElle répond a l'artiBfede la Constitution de 1958 qui pasé gae | oi  f i
regles concernant les nationalisations et les tra@sdentdgrdprisegpdét secteur public au secteu
priv®o

Le terme de privatisation, plus large «quénlationalisatiaqui ne concerne que la
cession d'entreprises entrées dans le secteur public par la nationalisation, conduit a exclur
les autresens qui peuvent lui étre donnés.

Les privatisations correspondant, exclusivement, a des transferts de
propriété au secteur privé qui s'expliquent par des facteurs tant politiques
gu'économiques et financiers.

Pour des raisons politiques évidentes, lie¢ met | e gouver neme
souligne une nouvelle contradiction. En effet, éluchaniement maintegant | 6 act u
gouvernemeabntinue la politique initié par les gouvernements VillepirEet dfiigril.
existe une profora@érence entre

- | adticle Al de laloi n° 200857 du 20 avril 20@&lative aux
aéroportqui prévoit une privatisation programmeée, a eftet retard
mais inexorahle

- et leDécret n° 20317295 du 11 juillet 20ddtorisant le transfert au
secteur privé d'une participation majoritaire au capital de la société
anonyme Aéroport TouldBisgnd® Cet t e cessi on ma
en deux étapesession immeédiate de 49,90 % et dans les trois années
suivants cetteemiére cession, transfert du solde de 10,10 %.

17 S.NicinskiDroit public défairesMontchrestien, 8d., 2012, 521

18 CE, 22léc. 1982, Comité central d'entreprise de |la SfEDAta 1982042820 Rec. CE 1982,486; AJDA 1979, B4, chron. Dutheillet
de Lamothe et Robineau, concl. Latourrd®iegie MBazexd J-Y. Chérot, Droit public économidteonomica, 2d., 2007, n313

19 JORF n°93 du 21 avril 2005 page 6969

20 JORF n°0160 du 12 juillet 2014 page 11651 texte n° 7

P a g e34| 117


http://www.lexisnexis.com/fr/droit/search/runRemoteLink.do?A=0.9618152544224539&bct=A&service=citation&risb=21_T21095840488&langcountry=FR&linkInfo=F%23FR%23lnfr%23ref%25042820%25sel1%251982%25year%251982%25decisiondate%251982%25

RECOURS POUR EXCESPOUVOIRPrivatisation de la S.A. AEROPORT DEBILAIGINNISE

Pour | dheur e, il convient juste de ret
Gouvernement de c®der -atier @apltucipath @ n%!
decéderaune pr eneur | 6int®gralit® de |l a partic

Nous verrons également que sans attendre le transfert effectif de la majorité des ac
de la société anonyme AEROPORT DE TOLWRIAGBHAC, il est mis en place un
mécanisme subtil quidiene le contrle opérationnel de la socigéird @ . Chapitre dl
Section-3 3-D).

Au regard du droit fra
I

n-ai s, nous Somn
ndose pas dire son nom. I e

B. PLUS QUG UNEATIPR:I VIAH | GHOI| XATBUR EI 6EPRAETE
DOACTI ONNAI ERNS DECI D A \EERTORE PQURTES® 4
PROCHAINES ANNEES M3 LA MOINDRE CONSURATION DES
POPULATIONSDETUDE S D 0 DBECPNRCERTATION

L'ACT (Auport Counctll International) Europe a caleulé Iimpact économigue global des
aeroports a partir de I'étude de cas de 39 asroports européens.

L'impact économique global se décompose de 1a facon suivante -

Impact direct li¢ majoritairemsent a l'impact | 1100 emplois par millions de passagers par an (mppa)
de 'asroport et géméré sur le site ou 2

proximuité immediate

Impact indirect généré et induit 1100 emplois par millions de passagers par an (mppa)
- Indirect : générs dans 1" économie au sein de
la chaine de fournissenrs de biens et services
aE activites directes

- Inchut : généré par la dépense des revenus
des emyplods directs et indirects

Impact catalyseur 1500 emplois par millions de passagers par an (mppa)
Généré par latfraction. le mamtien oun
I"expansion de I"activité économigque

au sein de la zone fconomique émdiée
résultant de ['accessibilité awx marchés
permise par 1 aéroport

Impact total 4000 emplois par millions de passagers par an (mppa)

Sonrce - emplois ef prosperite en Enrope, ACT Europe, 1998
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Dans une autre étu@eAlC | (Airport Council sdemt er nce
a®roports en fonction de | a composition
transmission du contr®'le op®rationnel de

nonla majorité du capital social, nous comparerons la situation entre une exploitation puren
publigue et une exploitation totalement privée.

Ai nsi , ) | 6heure actuell e, S i | e nomb
millions, la privatigati se traduira mécaniquement paugmentation de 39 %les
revenus par passager®,28 au lieu de

Aéroports européens 6,64).
» gt & TeEN comRTORLL /e Si | 6a®r oport d®pas
%0 millions de passagers par an, ce qui est
2 . | 6objectif affich® pu
10 92ij] 65 68308 oy, de 20 millionsdepasger ~ | dhor i
0 P rmalll ¢l la privatisation se traduira mécaniquement
>15mppa 5-15mppa 3-5mppa .
par uneaugmentation de 63 % des
iy revenus par passagefd5,14 au lieu de
g 9,24).

Dés lors, on comprend mieux les appétits déclenchés par cette procédure de privatisa

Maiscettes#tt i on ndest pas digne dodoun Etat s
ddun ser vi cseongpunateirc en si mpl e

Par ailleurk,d Et a't m®connait compl ®t ement | O 1
et noh®site pas ° mettre en danger l e p
| 6a®r onautique en confiant l e contr*le d

importantes (plus de 100 appareils en septembre 2014 pour undldizisraedds$

Enfin, cette désignation opportuniste et a cowgtdeniecompte ni des intéréts

des popul ations survol ®es ni du prkEnnci pe
effet, cette privatisation conduit irrémédiablement a uné madificatu bst ant i el |
a®r oportuaire qui aura un i mpact <certain

Aucune ®t ude ddetlemdlualodauxdcoinme I&tpd@ulatidna | | s ®
se trouvent priver pour les quarante prochaines annéedu droit élémentaire de
décider des conditions de leur vie.
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820 Rappel du calendrier

A. PRESENTATION DU CANBERIER
Par ldDécret n° 201795 du 11 juillet 2014 Gouvernement autorig
trangert au secteur prii@ne participation majoritaire au capital ¢
la société anonyme Aéroport Tolbtageac.
o Ce décret est pris sous le double visa
11 juillet 2014 - de laloi_n° 86793 du 2 juillet 198fodifiée autorisant
Gouvernement a prendre diverses mesures d'ordre écc
social ;
- de ldoi n° 88012 du 6 ao(t 1986difiee relative aux modé
des privatisations, notamment son article 19.
Avis relatif au transfert au secteur privé d'une participation m
capital de la société anonyme Aéroport TBlalgnae
Cet avis est pris sous le visa
- deldoi n® 86912 du 6 aolt 1986difiée relative aux moda
des privatisationstamoment son article 4, deuxieme alinéi
- dudécret n° 93041du 3 septembre 1998difié pris po
I'application de lai n° 86912 du 6 aolt 198&ative au
18 juillet 2014 modalités des privatisations, notamment son article ler

Cet avis communique aux éventuels repreneurs le cahier des
"l a proc®dure de transfert
AEROPORT TOULOUSBEAGNA(ctapres leCGahier des chajge

Le 8 G du Préambule du Cahier des Charges preeiJeansfert ¢
Participation au secteur privé est soumis au Titre-Bidda Biaa
1986 modifiée par la [0r®238u 19 juillet 1993, au décré0Aa8
3 septembre 3993

20 ao(lt 2014

Publication dedidonnance n° 26948 du 20 aolt 20®fative a |
gouvernance et aux opérations sur le capital des sociétés 3
publique prise en appl 4l dufanvg
2014 habilitant le Gouvernement a simplifier et sécuriser
entreprises.

Cette ordonnance modifie de maniere substdoitipHe8612 du ¢

aolt 198de tellesortequee Consei | dBEt at
et © sanctionner wune violati
gue | 0or do n«eacagse la regéeantation des sals

ainsi qu'a la désignation des dirigeasés violation expresse ave(
| 6 ar t-2°)adeé la loi h°@®014L du 2 janvier 2014.
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http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=94E43A9147919D48612B691AB3A3E887.tpdjo06v_1&dateTexte=?cidTexte=JORFTEXT000000874702&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=94E43A9147919D48612B691AB3A3E887.tpdjo06v_1&dateTexte=?cidTexte=JORFTEXT000000317767&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=F04BF84717018B1DFD5054C43AFC69FE.tpdjo16v_2&dateTexte=?cidTexte=JORFTEXT000000317767&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=F04BF84717018B1DFD5054C43AFC69FE.tpdjo16v_2&dateTexte=?cidTexte=JORFTEXT000000544272&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=F04BF84717018B1DFD5054C43AFC69FE.tpdjo16v_2&dateTexte=?cidTexte=JORFTEXT000000317767&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=94E43A9147919D48612B691AB3A3E887.tpdjo06v_1&dateTexte=?cidTexte=JORFTEXT000000317767&categorieLien=cid
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=94E43A9147919D48612B691AB3A3E887.tpdjo06v_1&dateTexte=?cidTexte=JORFTEXT000000317767&categorieLien=cid
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1°" septembre
2014¢ 12h00

Heure limite desP«opositions de candidatudent le contenu et
modal it®s de d®p!'t sont pr ®g

NB: E n ffie zanjoirdedles Participants a I'Offre Conjoin
désigner une entité chef de file, dment habilitée, qui les repré
et pour le compte de tous les Participants et prendra tous er
chacun des Partidipaingsl long de la Procédure dde r@hsede F
»), étant précistaguelité de Chef de File ne pourra étre transfé
un autre Participant» (article 3 alinéa 2 du Cahier des charges

8 septembre
2014

Noti fi cat i oRecewblilité dds @andidattires dagticle
Cahier des Charges)

A compter de la notification de Recevabilité, les Candidats
peuvent accéder aux informations sur la société auprés de la E
de | O0Et at (Soci ®h ®d&®h ®aatl e
Charges.

15 septembre
2014¢ 12h00

Heure | imite de d®p1?lt ddune
Participation Initiale et la Participation Résiduelle (pour cettg
dans |l es conditiLdmy tde |1ed @p tc
précise le contenu et les modhkités| 6 Of f r e i ndi

L 6 a r 41 ducChheer dés charges dispedequec as d 0 (
Chef de File devr a i n ddessusdite
de chacun des Participants)esn&mgieapitalistiques et canisteit
entre | es Participants et | 8
de la Participation

Les Offres indicatives sont transmises aitsiGomes Participatiot

des Transferts qui ®met un
indicatives.
Les Candidats recevablestf | dobj et ddune

Repreneurs retenus a présenteofireikévocable et incondiidie
ddacquwj led Cdndidats deviennent alors deguéreur
éventuels. (article 6.2 du Cahier des charges)

A compter de |l a notification
de 15 jours pour accéder laaata(salle degormations).

«Aud e | ~ de cette p®riode, | 60 E
" sa discr®ti on, avec un pr G
a Parisy(article 7 du Cahier des Charges).

31 octobre2014
¢ 12h00

Heure limite de dépot Qéfses fernsf«irrévocasdé inconditionse)l¢
UneOf fre Ferme sera val ab(artclef
du Cahier des charges)

L6OOffre ferme doit <cont g@urdntre
Annexe 8.1 paraphé et signé par une personne diment habilit
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NB : LOAnNnnexel 8. propaet edantPa
parapher ne figure pas dans le Cahier des charges$élécharg
depuis le 18 juillet 2014.

Ldarticle 9 du CaAuva des @ffees Felnb
satisfaction des objectifs mentionnés au paragraphe H du pré
Annexe 11 , l e ministre charg® de
des Participations et des Transferts, aura la faculté de choisir
Eventuel s, | 6 Acqu®r eur de | @
en cearscidcoeexpar | 6Etat de 1060
Le ministre charg® de bd®con
Ldarticle 10.1 du«Cahmneti dies
en appl i cat iNotiicatbre») empoaaacteptatibneds
Offre Ferme et vaudra conclusion de la vente de la Participatio
conditions suspensives (i)
n°86912 du 6 aolt 1986 et, le cas échéant, igataess aventuell
nécessaires en matiére de contréle des concentrations
Ldarticle 11 du Cahier des ¢
«LOEt at pourra apporter tous
Cahier des Charges, en particulier au titre du paragraphe F du
ou reporter tous d®l ais ou d
Candidats en lice a la date de ces aménagements ou modifica

LOEtat se r®serve |l a facul't
ou doy mettre un ter me, y ¢
transfert de tout die plerla Participation.

LOEt at ndencourra aucune res

Aucune garantie n'est donnée aux Candidats quant a I'exact
exhaustif des informations concernant la Sociktfo(gnationwisue
vi s®es dans | e M®morandum d2o
la Procédure de Transfert.

B. EVENEMENTS MARQUANESITRE LEFRJUILLET ET LE 4 DEMIBRE 2014

Dans un article de Mme SANRREAUbaru dans le JDD (groupe Lagard&ae)ie
2014 on peut lire les informations suivantes

C'est LA bataille de I'été. L'opération que tous attendaient depuis pres
de dix ans. Et le coup denvoi dune série de privatisations
particulierement sensible€En annoncant, le 1juillet, la vente des
49,90 % que I'Etat détient dans l'aéroport de Toulo@agnac, le
ministére de I'Economie d'Arnaud Montebourg a éveillé l'appétit de
dizaines de candidats, dans le monde entier. D'ici asepfembre, ils
devrort avoir déposé leur offre. Le vainqueur sera désigné fin octobre.
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